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Kiemelkedo teriiletek

A dokumentumokban megjelenik a vezetdi tudatossag és
teljességre toérekvés. Az intézményvezet és a vele dolgozd
, alkalmazottak elkotelezettek a pedagogiai program céljainak
1. PEDAGOGIAI eléréséhez  szilkséges feladatok megvaldsitasaban. A
FOLYAMATOK pedagdgiai folyamatok jol kovethetéek a tervezésben, gyermeki
produktumokban. Innovativ kollektiva jellemzi a szervezetet.
Az intézmény torekszik a kiilsé és belsd kornyezet/partnerek
elégedettségének elérésére.

A nevelés-oktatas eredményes megvalositisanak alapja a
gyermekek egyéni - és életkori sajatossdgaihoz alkalmazkod6
tamogaté szemlélet/vegyes csoportok/. Az intézményben
dolgozé  6vodapedagogusok gondoskodnak az  érzelmi
biztonsagot nyujtd, otthonos, deriis, szeretetteljes légkdr
, , , kialakitasarél és fenntartasardl, tanuldst tamogatd targyi,
2. SZEMELYISEG- ES személyi  kornyezet  kialakitasarol.  Alkalmazzak  az
KOZOSSEGFEJLESZTES egylittmiikodést  tamogatd, motivald modszereket a
tevékenységekben, legfoképpen az integracidban. Az
intézményvezetd nyitott, tamogatd attitiiddel egyiittmiik6do
kozosséget koordinal, iranyit. A sziilok kiemelték a vezetd és az
6vodapedagdogusok magas szintli szakmai munkdjat, a
gyermekik iranti figyelmet, szeretetet, a sziilékkel valo
kommunikacio nyitottsagat.

Az intézmény "Fogom a kezed" Pedagdgiai Programjanak egyik
prioritasa a tanulds-tanitds eredményességére torekvés. Az

3. AZ INTEZMENYBEN eredm’enyes,se,get a szabad J,atek szemelylsegfejleﬁzto h?tasanak

. , hangsulyozasaval, az életkornak megfeleld valtozatos
FOLYO, PEDA._GOGIAI" _ | tevékenységek felkinalasaval tamogatjak. A jatékba agyazott
MUNKAVAL OSSZEFUGGO | tevékenységeken  keresztiill igyekeznek  biztositani az
EREDMENYEK Onazonossag megorzését, apolasat, erdsitését. Minden dolgozo

felelosségteljesen egyiittmiikddik az elérendd célok érdekében.
PDCA folyamat: az eredmények a kovetkezd tervezésben
kapnak visszacsatolast.




4. BELSO KAPCSOLATOK,
EGYUTTMUKODES,
KOMMUNIKACIO

Kozvetlen, folyamatos kapcsolat a vezetd és az alkalmazottak
kozott, a j6 kommunikacios lehetéségek kihasznalasa. Gyors,
mindenre Kkiterjedd informacié &ramléds, kivalo szakmai
egyiittmiik6dés. Az intézmény pedagogusai elkitelezettek az
intézményi célok megvalésitasa érdekében, megszerzett
szakmai tudasukat megosztjak egymadssal, azokat hatékonyan
alkalmazzadk a napi Ovodai neveldémunka gyakorlataban.
Folyamatos szakmai fejlédésiik érdekében nyitottak az
innovéciora, motivaltak az onképzésre, rendszeresen vesznek
részt tovabbképzéseken, amelyek ismereteik bovitését, a
pedagégiai szakmai munka fejlesztését eredményezik.
Igyekeznek kihasznalni a POK altal szervezett , ingyenes
tovabbképzéseket is. Az intézmény vezetése tamogatja,
Osztonzi  egyiittmiikodésiiket, tamaszkodik munkajukra,
meghatarozé szerepe van a céljai elérése érdekében.

5. AZ INTEZMENY KULSO
KAPCSOLATAI

Nyitott kapcsolatrendszer jellemzi az 6vodat. Szoros az
egylittmiikodés az dvoda két épiiletében zajlo pedagodgiai- és
neveld munkéaban. A vezetbség igyekszik megragadni azokat
a lehetoségeket, amelyekkel a szervezeti feltételeket
javithatjak/palyazatok/. Az intézmény sziilokkel kialakitott
egyiittmiikddése jO az intézményi célok megvaldsitasa
érdekében, ennek megfeleléen a sziilok bevonasa az 6voda
életébe, programjaiba. A vezetdség igyekszik megragadni
azokat a lehetdségeket, melyek a kiilsé kapcsolatok mélyitését
szolgaljak.

6. A PEDAGOGIAI
MUKODES FELTETELEI

Az intézmény legfontosabb feladatanak tekinti a
gyermekkozpontii neveldmunkat, a szervezeti kultira
fejlesztését, a pedagdgiai munka szinvonalanak megtartasat,
emelését. A vezet felkésziilt, és tamogaté odafordulassal
irdnyitja az intézmény mindennapi munkajat. Személyes
példamutatassal, és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
kultira fejlesztésében, de figyelembe veszi a kollégak uj
otleteit,  elképzeléseit  is. = Motivacidval,  pozitiv
visszajelzésekkel, pozitiv munkahelyi légkor
megteremtésével, nyilt kommunikacioval 8sztonzi a szervezeti
kultira fejlodését. Az intézmény dolgozoi példaértékii
elhivatottsaggal ¢és lelkesedéssel végzik munkajukat, az
onképzés és tovabbképzés lehetdségeit folyamatosan
kihasznaljak.

7. AZ INTEZMENYTIPUSRA
VONATKOZO NEVELESI,
NEVELESI-OKTATASI
IRANYELVBEN
MEGHATAROZOTT
ORSZAGOS SZAKMAI
ELVARASOKNAK ES AZ
INTEZMENYI CELOKNAK
VALO MEGFELELES

Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos
tajékozodas, a céloknak, elvarasoknak valdé megfelelés. A
képzési és fejlesztési tervek az igények figyelembevételével
késziilnek. A pedagogiai célok figyelembevételével torténik a
nevelési-tanitasi moddszerek  kivalasztasa, alkalmazasa,
melyekben  az  Ovodapedagégusok  igazodnak a
gyermekcsoport igényeihez/vegyes csoportok, egyre tobb a
kiilfoldi gyermek/, egyéni és életkori sajatossagaihoz, testi-
lelki allapotahoz, érdeklddéséhez, kivancsisagahoz.




Fejleszthetd teriiletek:

1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

Intézkedés neve/azonositoja:

A folyamatos valtozas folyamatos dokumentum
feliilvizsgalatot igényel: a stratégiai -és operativ
/csoportnapld/  dokumentumok  feliilvizsgalata,
korrekcidja. A problémak megoldaséra alkalmas
modszerek, jo gyakorlatok tovabbi gyiijtése, segit6
belsé (Otletek, egyéni erbsségek) és Kkiilsd
er6forrasok (palyazati lehetoségek) és szakmai

tamogatasok  feltérképezése = €és  bevondsa
természetes gyakorlata maradjon az intézménynek.
A fenntarthatd fejlodés lehetoségeinek

hatékonyabb kiaknazasa. Sziil6i igényként az
angol foglalkozas lehetdségének bevezetése.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Folyamatosan feliilvizsgaljuk dokumentumainkat:
a  stratégiai -és  operativ  /csoportnaplo/
dokumentumok, korrekcidjat elvégezzikk. A
problémak megoldasara alkalmas moédszerek, jo
gyakorlatokat tovabbra is gytjtjiik: segitd belsod
(otletek, egyéni erdsségek) és kiilso erdforrasok
(palyazati lehetdségek) a szakmai tamogatasokat
feltérképezziik és bevonjuk, hogy az természetes

gyakorlata maradjon az intézménynek. A
fenntarthatd fejlodés lehetdségeit hatékonyabban
kiakndzzuk.  Sziiléi  igényként az  angol
foglalkozasokat vezetiink be.
Intézkedés mérfoldkovei, ellenorzési pontjai: | 2024. januar 02.
A célok eléréséhez sziikséges feladatok
A Csicsergok Mindennapjai Munkak6zdsség

hatékonyabb miikodtetése. 2024/2025-6s nevelési

A feladat: . : ;
évben angol nyelv tanulds  bevezetése-
gyermekeknek.

Team munka, beszélgetés, értékelés,

A feladat végrehajtasanak médszere:

visszacsatolas. Palyazat figyelés. Koordinalas.

A feladat elvart eredménye:

A dokumentacidba épitett valtoztatasok, jo
gyakorlatok megjelenése. Szakmai fejlédés., sziil6i
elégedettség.

A feladat tervezett iitemezése:

2023. januar 02.-t6] a belsé dokumentacio
feliilvizsgalata

A munkak6zosség 2024.05.31-ig folyamatosan
egyeztet egymassal és a neveld testiilettel
2024.09.01.-t6] a feliilvizsgalt, modositott
dokumentumok bevezetése

A feladat felelose(i):

Az 6voda igazgatdja, munkak6zosség vezetdje




2. SZEMELYISEG- ES KOZOSSEGFEJLESZTES

Intézkedés neve/azonositéja:

Nagyobb hangsuly fektetése a tehetségesirakra. A
kiilfoldi ~ sziilokkel  vald6  kommunikacié
megkonnyitésére  az  Ovodaban  dolgozd
6vodapedagodgusok részére az angol nyelvtanulas
indokolt/lenne/.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

A tehetséggondozas valtozatos mddszereinek
megismerése — a napi gyakorlat megsegitése —
helyben szervezett tovabbképzésen A mérések
alapjan a tehetség igéretek azonositdsa, résziikre
fejlesztési terv kidolgozasa. A kiilf6ldi sziilokkel
konnyebbé valik a kommunikacio.

Intézkedés mérfoldkovei, ellenorzési
pontjai:

2024. szeptember 01.-t61
Evente folyamatosan, éves beszamold készitése

A célok eléréséhez

sziikséges feladatok

A feladat:

A tehetségigéretes gyermekek azonositasa.
A fejlesztési tervek elkészitése.

Egyeztetés a fenntartoval a
nyelvtanuldsanak, finanszirozasrol.

pedagdgusok

A feladat végrehajtasanak médszere:

megfigyeiés, mérés, elemzés, megbeszélés,
ellenérzés, értékelés

A feladat elvart eredménye:

A tehetség igéretek feltérképezése, fejlesztési
tervek elkészitése, fejlesztések megvaldsulasa,
fejlesztési dokumentacié elkészitése. Konnyebb
megértés, egyiittmilkGdés a kiilfoldi sziilokkel.

A feladat tervezett litemezése:

2024. januérjatdl folyamatos megvaldsulas
A nyelvtanulés megvalosulasa a 2025-6s
koltségvetési évidl.

A feladat felelose(i):

Igazgato ¢és helyettesek, 6vodapedagdgusok,
fejlesztd pedagdgus

3. AZ INTEZMENYBEN FOLYO PEDAGOGIAI MUNKAVAL OSSZEFUGGO
EREDMENYEK

Az intézmény altal elért eddigi eredmények megtartasa tovabbyvitele a cél, ezért egyéb intézkedést nem

igényel a 3. teriilet.




4. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO

Intézkedés neve/azonositoja:

Az intézményben folyé szakmai/nevelé munka
értékelésének szoban torténd megvalositasa mellett
az irasban tortén6 visszacsatolas alkalmazésa.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Az intézményben folyd szakmai/nevelé munka
eredményes megvaldsitasahoz nélkiilszhetetlen az
a hatékonyabb: - irdsban t6érténd visszacsatolas
alkalmazésa.

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

2024. szeptember 1-je €s 2025. jinius 30-a kozotti
idoszakra vonatkozoan irasban értékelem a
pedagogusok munkajat. A teljesitményértékelés
eredményeként els6 alkalommal 2025. szeptember
1-jével megallapitom meg a modositott illetményt.

A célok eléréséhez

sziikséges feladatok

A feladat:

Tamogatd kommunikacios rendszer kialakitasa,
folyamatos fejlesztése, gyakorlati alkalmazasa. A
pedagogus értékelés szempontjainak kidolgozasa.

A feladat végrehajtasanak maodszere:

Team munka, értekezletek, értékelés, beszélgetés.

A feladat elvart eredménye:

A munkatéarsak szdmara folyamatosan a
munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez jutnak, mely eldsegiti az
egylittmiik6dést.

A feladat tervezett iitemezése:

2024. januart6l elkezdve folyamatosan

A feladat felel6se(i):

Igazgat6 és helyettesek

5. AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATAI

Intézkedés neve/azonositéja:

Az intézmény, lehetoségeihez mérten, aktivabban
vegyen részt a kiillonbozo tarsadalmi, szakmai
szervezetek munkdjaban és a helyi kozéletben.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Uj kiilsé partnerekkel kapcsolatkialakités,
személyestalalkozasok, kdzss program
kialakitasa, érzékenyités.

Intézkedés mérfoldkovei, ellenorzési
pontjai:

2024-2029 kozott minden év augusztus 3 1-ig.

A célok eléréséhez

sziikséges feladatok

A feladat:

Kapcsolat létrehozasa kiils6 szervezettel.

A feladat végrehajtasanak médszere:

Tajékozodas, beszélgetés, ellendrzés, értékelés.




A feladat elvart eredménye:

A feladatok segitik a hatékony egyiittmiikodést a
partnerekkel. :

A feladat tervezett iitemezése;

2024/2025 nevelési évtol folyamatosan.

A feladat felelose(i):

Igazgatd, minden nevelési év aktualis
munkatervben kijelolt kapcsolattartasaért felelos
személye

6. A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEI

Intézkedés neve/azonositéja:

Az intézmény pedagodgiai értékeinek, céljainak
megfeleld humanerdforras-sziikséglet
biztositasa/6vodapedagogus, fejlesztok/.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak
megvaldsitasanak alapfeltétele a megfeleld
humaéneréforras biztositasa./évodapedagogus,
fejlesztok/.

Intézkedés mérfoldkovei, ellenorzési
pontjai:

2024. januérdl folyamatosan az 5 éves ciklusban.

A célok eléréséhez

A feladat:

sziikséges feladatok

Allashirdetések feladasa, tobb csatornan vald
megjelenitése, allasinterjuk  szervezése. A
tovabbképzési tervben beterveztitk a

fejlesztopedagogus, és kozoktatasi vezetd képzést.
A képzésekhez sziikséges finanszirozas biztositasa.

A feladat végrehajtasanak médszere:

Képzések megjelenésének figyelemmel kisérése,
informaciok megosztasa a nevelGtestiilet tagjai
kozott.. Megbeszélés, egyeztetés,
Osszegzésértekezletek, megbeszélések

A feladat elvart eredménye:

Magasabb szakmai szinvonal, hatékonyabb
munka. Tarsadalmi megbecsiilés, a pedagdgus
munka megbecsiilése, tisztelete. Novekvod
elégedettség a szillék, partnerek részérol.
Egyenletes munkamegosztas lehet6sége.

A feladat tervezett iitemezése:

2024. januartol folyamatosan

A feladat felelose(i):

Igazgato és helyettesek




7. AZ INTEZMENYT{PUSRA VONATKOZO NEVELESI, NEVELESI-OKTATASI
IRANYELVBEN MEGHATAROZOTT ORSZAGOS SZAKMAI ELVARASOKNAK
ES AZ INTEZMENYI CELOKNAK VALO MEGFELELES

Intézkedés neve/azonositoja:

A kialakitott szinvonal tovabbi megtartasa. A
naplok atdolgozasa, aktualizalasa.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Mindségi neveldmunka biztositasa az intézményi
céloknak megfelel6en

Intézkedés mérfoldkovei, ellenérzési
pontjai:

2024-2029 kozott minden februar3 1-ig.

A célok eléréséhez

sziikséges feladatok

A feladat:

Az 6voda alapdokumentumainak rendszeres
feliilvizsgalata évente. Atdolgozasa sziikség
szerint

A feladat végrehajtasanak moédszere:

Team munka, értekezések, ellendrzés, ttletborze.

A feladat elvart eredménye:

A munkatérsak korszerli, mindségi
munkavégzése.

A feladat tervezett iitemezése:

2023. januar 02.-t6l a belsé dokumentacid
feliilvizsgalata

A munkakozosség 2024.05.31-ig folyamatosan
egyeztet egymassal €s a neveld testiilettel
2024.09.01.-t61 a feliilvizsgalt, médositott
dokumentumok bevezetése

A feladat felel6se(i):

Igazgaté és helyettesek, munkakozosség vezetd

Kelt: Budapest, 2023.12.18.




